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Warszawa, 26 lutego 2026 r. 
 
 

Sprawozdanie z wykonania planu działalności Centralnej Komisji Egzaminacyjnej za rok 2025 
 
 

CZĘŚĆ A: Realizacja najważniejszych celów w roku 2025 
 

 
   

Mierniki określające stopień realizacji celu 
 

 
 

Najważniejsze plano-
wane zadania 

służące realizacji celu 

 
 

Najważniejsze podjęte 
zadania służące realiza-

cji celu Lp. Cel Nazwa 
Planowana wartość 

do osiągnięcia na koniec 
2025 r. 

Osiągnięta wartość na 
koniec 2025 roku  

1 2 3 4 5 6 7 
1.  
  
 

Podnoszenie jakości oraz 
efektywności kształcenia  
w zakresie kształcenia zawo-
dowego oraz kształcenia 
ogólnego 
 
Opracowanie narzędzi do 
przeprowadzenia egzaminów 
potwierdzających kwalifikacje  
w zawodzie (Formuła 2012 
oraz 2017) oraz egzaminu za-
wodowego (Formuła 2019) 
w 2025 roku. 
 
 
 

Egzaminy zawodowe: • Opracowanie arku-
szy do przeprowa-
dzenia egzaminów 
potwierdzających 
kwalifikacje w zawo-
dzie oraz egzaminu 
zawodowego. 

• Ustalenie zasad oce-
niania rozwiązań za-
dań egzaminacyj-
nych. 

• Opracowanie opi-
sów wymagań wy-
posażenia stanowisk 
egzaminacyjnych. 

Opracowanie arkuszy 
do przeprowadzenia 
egzaminów potwier-
dzających kwalifikacje 
w zawodzie oraz egza-
minu zawodowego. 

 
Ustalenie zasad oce-
niania rozwiązań za-
dań egzaminacyjnych. 
 
Opracowanie opisów 
wymagań wyposaże-
nia stanowisk egzami-
nacyjnych. 
 

• Liczba rodzajów arku-
szy dla egzaminów 
potwierdzających 
kwalifikacje w zawo-
dzie oraz dla egza-
minu zawodowego 
 
 
 
 
 
 

 

Ok. 3 000 rodzajów arku-
szy, w tym ok. 500 ro-
dzajów arkuszy dla egza-
minów potwierdzających 
kwalifikacje w zawodzie 
oraz ok. 2 500 rodzajów 
arkuszy dla egzaminu za-
wodowego 
 

2937, w tym 468 
rodzaje arkuszy dla 
egzaminów potwier-
dzających kwalifika-
cje w zawodzie oraz 
2469 rodzaje arku-
szy dla egzaminu za-
wodowego 
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• Liczba informatorów  
o egzaminie zawodo-
wym 

 

10 
 
 
 

10 • Opracowanie infor-
matorów o egzami-
nie zawodowym w 
zakresie zawodów 
ujętych w podstawie 
programowej kształ-
cenia w zawodzie 
szkolnictwa branżo-
wego (Formuła 
2019). 

Opracowanie informa-
torów o egzaminie za-
wodowym w zakresie  
zawodów ujętych w 
podstawie programo-
wej kształcenia w za-
wodzie szkolnictwa 
branżowego (formuła 
2019). 
 
Analiza ogólnopol-
skich wyników egza-
minów potwierdzają-
cych kwalifikacje w 
zawodzie oraz wyni-
ków egzaminu zawo-
dowego w 2025 r. 

• Liczba sprawozdań 
 
 
 

1  
 
 
 

 

1 • Analiza ogólnopol-
skich wyników egza-
minów potwierdza-
jących kwalifikacje w 
zawodzie oraz wyni-
ków egzaminu za-
wodowego w 2025 
r. 

Opracowanie narzędzi do 
przeprowadzenia egzaminów 
z zakresu kształcenia ogól-
nego (ósmoklasisty, matural-
nego, eksternistycznych) w 
2025 roku oraz projektów ar-
kuszy na lata kolejne (2026, 
2027 oraz 2028). 
 

Egzamin ósmoklasisty: 
 

• Opracowanie arku-
szy do przeprowa-
dzenia egzaminu 
ósmoklasisty, egza-
minu maturalnego i 
egzaminów eksterni-
stycznych w 2025 r. 

• Ustalenie projektów 
arkuszy do przepro-
wadzania egzami-
nów w 2026 r., 2027 
r. oraz 2028 r.  

• Ustalenie zasad oce-
niania rozwiązań za-
dań w 2025 r. 

• Analiza ogólnopol-
skich wyników z eg-
zaminów w 2025 r. 

 

Opracowanie arkuszy 
do przeprowadzenia 
egzaminu ósmoklasi-
sty, egzaminu matural-
nego i egzaminów 
eksternistycznych  
w 2025 r. 
 
Ustalenie projektów 
arkuszy do przepro-
wadzania egzaminów 
w 2026 r. oraz 2027 r. 
oraz 2028 r.   
 
Ustalenie zasad oce-
niania rozwiązań za-
dań w 2025 r. 
 

• liczba rodzajów arku-
szy na rok 2025 

 

ok.175 rodzajów arkuszy, 
w tym ok. 120 rodzajów 
arkuszy z języków ob-
cych i ok. 50 płyt z języ-
ków obcych 

316 rodzajów ar-
kuszy w tym 127 
rodzajów arkuszy 
z języków obcych  
i 47 płyt z języków 
obcych 

• liczba projektów arku-
szy na rok 2026 

ok. 54 rodzajów projek-
tów arkuszy, w tym ok. 
30 rodzajów arkuszy z ję-
zyków obcych 

30 rodzajów arku-
szy z języków ob-
cych 

• liczba projektów arku-
szy na rok 2027 

 

ok. 54 rodzajów projek-
tów arkuszy, w tym ok. 
30 rodzajów arkuszy z ję-
zyków obcych 

30 rodzajów arku-
szy z języków ob-
cych 

• liczba projektów arku-
szy na rok 2028 

ok. 54 rodzajów projek-
tów arkuszy, w tym ok. 
30 rodzajów arkuszy z ję-
zyków obcych 

30 rodzajów arku-
szy z języków ob-
cych 
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• liczba sprawozdań 3, w tym 1 z języków ob-
cych nowożytnych 

3, w tym 1 z języ-
ków obcych no-
wożytnych 

 Analiza ogólnopol-
skich wyników z egza-
minów w 2025 r. 
 Egzamin maturalny: 

 
• liczba rodzajów arku-

szy na rok 2025 
 

ok. 600 rodzajów arkuszy  
i ok. 120 rodzajów płyt,  
w tym ok. 280 rodzajów 
arkuszy i ok. 135 rodza-
jów płyt z języków ob-
cych 

964 rodzajów ar-
kuszy, w tym 295 
rodzajów arkuszy  
z języków obcych  
i 153 płyt z języ-
ków obcych 

• liczba projektów arku-
szy na rok 2026 
 

ok. 240 rodzajów projek-
tów arkuszy, w tym ok. 
110 rodzajów arkuszy  
z języków obcych 

110 rodzajów ar-
kuszy z języków 
obcych 

• liczba projektów arku-
szy na rok 2027 
 

ok. 240 rodzajów projek-
tów arkuszy, w tym ok. 
110 rodzajów arkuszy  
z języków obcych 

110 rodzajów ar-
kuszy z języków 
obcych 

• liczba projektów arku-
szy na rok 2028 

 

ok. 240 rodzajów projek-
tów arkuszy, w tym ok. 
110 rodzajów arkuszy  
z języków obcych 

110 rodzajów ar-
kuszy z języków 
obcych 

• liczba sprawozdań 18, w tym 6 z języków 
obcych 

18, w tym 6 z języ-
ków obcych 

• liczba arkuszy prób-
nych egzaminu matu-
ralnego  

1 z wiedzy o społeczeń-
stwie; 
5 z języka ukraińskiego 
jako obcego 

1 z wiedzy o spo-
łeczeństwie  
14 z języka ukraiń-
skiego jako ob-
cego (pokazowe) 

• Liczba opublikowa-
nych informatorów (z 
biznesu i zarządzania 
oraz języka łaciń-
skiego jako języka ob-
cego) 
 

 

2 1 z biznesu i zarzą-
dzania 

1 z historii tańca 
1 z języka łaciń-

skiego jako języka 
obcego 
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 1 z języka ukraiń-
skiego jako obcego 

w Formule 2015 
Egzamin eksternistyczny: 

 
• liczba rodzajów arku-

szy na rok 2025 
ok. 70 rodzajów arkuszy,  
6 rodzajów płyt 

124 rodzajów ar-
kuszy,  
12 rodzajów płyt 

• liczba projektów arku-
szy na rok 2026 

ok. 40 rodzajów arkuszy,  
6 rodzajów płyt 

 

• liczba sprawozdań 1 1 
2. Zwiększanie dostępności, 

efektywności i adekwatności 
udzielanego wsparcia ucz-
niom ze zróżnicowanymi po-
trzebami rozwojowymi i edu-
kacyjnymi 
 
Opracowanie arkuszy egzami-
nacyjnych dostosowanych dla 
zdających ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi, w 
tym niepełnosprawnych, nie-
dostosowanych społecznie 
oraz zagrożonych niedostoso-
waniem społecznym.  
 
 
 

• Odsetek arkuszy eg-
zaminacyjnych dosto-
sowanych do potrzeb 
uczniów, przystępują-
cych do egzaminów 
ósmoklasisty oraz ma-
turalnego w odniesie-
niu do zapotrzebowa-
nia zdających wynika-
jącego z orzeczeń do-
łączonych do deklara-
cji przystąpienia do 
egzaminu w 2024 
roku. 

100% 100% • Opracowanie arku-
szy egzaminacyjnych 
dla egzaminu ósmo-
klasisty oraz egza-
minu maturalnego 
dostosowanych dla 
zdających ze specjal-
nymi potrzebami 
edukacyjnymi, w 
tym niepełnospraw-
nych, niedostosowa-
nych społecznie oraz 
zagrożonych niedo-
stosowaniem spo-
łecznym. 

Opracowanie arkuszy 
egzaminacyjnych dla 
egzaminu ósmoklasi-
sty oraz egzaminu ma-
turalnego dostosowa-
nych dla zdających ze 
specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi, w 
tym niepełnospraw-
nych, niedostosowa-
nych społecznie oraz 
zagrożonych niedosto-
sowaniem społecz-
nym. 
 
Opracowanie arkuszy 
egzaminacyjnych dla 
egzaminu potwierdza-
jącego kwalifikacje w 
zawodzie oraz egza-
minu zawodowego 
dostosowanych do 
potrzeb uczniów nie-
widomych albo słabo-
widzących. 
 
 

Odsetek arkuszy eg-
zaminacyjnych dosto-
sowanych do potrzeb 
uczniów niewidomych 
albo słabowidzących 
przystępujących do 
egzaminów potwier-
dzających kwalifikacje 
w zawodzie oraz eg-
zaminów zawodo-
wych w odniesieniu 
do zapotrzebowania 

100% 100% • Opracowanie arku-
szy egzaminacyjnych 
dla egzaminu po-
twierdzającego kwa-
lifikacje w zawodzie 
oraz egzaminu za-
wodowego dostoso-
wanych do potrzeb 
uczniów niewido-
mych albo słabowi-
dzących. 
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zdających, wynikają-
cego z orzeczeń dołą-
czonych do deklaracji 
przystąpienia do eg-
zaminu w 2024 roku. 

3. Doskonalenie systemu 
kształcenia zawodowego i 
ustawicznego we współpracy  
z przedstawicielami 
branż   
 
Przygotowanie materiałów 
egzaminacyjnych dla egzami-
nów potwierdzających kwali-
fikacje w zawodzie oraz egza-
minu zawodowego z udzia-
łem przedstawicieli praco-
dawców.  
 
Rozwijanie współpracy  
z przedstawicielami praco-
dawców przy opracowywaniu 
materiałów egzaminacyjnych 
dla egzaminów zawodowych. 
 

• Liczba kwalifikacji,  
w których zadania eg-
zaminacyjne przygo-
towywane są z udzia-
łem przedstawicieli 
pracodawców. 
 

210 230 • Opracowanie arku-
szy egzaminacyjnych 
z udziałem przedsta-
wicieli pracodaw-
ców. 
 

Opracowanie arkuszy 
egzaminacyjnych z 
udziałem przedstawi-
cieli pracodawców. 
 
 
 
Powołanie Zespołów 
Krajowych ds. egza-
minu zawodowego, w 
których uczestniczyć 
będą przedstawiciele 
pracodawców.  

• Liczba funkcjonują-
cych przy CKE Zespo-
łów Krajowych ds. eg-
zaminu zawodowego,  
w których uczestniczą 
przedstawiciele pra-
codawców. 

3 3 • Powołanie Zespo-
łów Krajowych ds. 
egzaminu zawodo-
wego, w których 
uczestniczyć będą 
przedstawiciele pra-
codawców.  
 

4. Zapewnienie kształcenia, 
wychowania i opieki dzie-
ciom 
i uczniom będącym obywate-
lami Ukrainy 
 
Opracowanie arkuszy egzami-
nacyjnych na egzaminy ósmo-
klasisty oraz maturalne dla 
zdających będących obywate-
lami Ukrainy. 

Odsetek arkuszy eg-
zaminacyjnych dosto-
sowanych do potrzeb 
zdających będących 
obywatelami Ukrainy. 

100% 
 
 

100% 
 

• Opracowanie arku-
szy egzaminacyjnych 
na egzaminy ósmo-
klasisty oraz matu-
ralne dla zdających 
będących obywate-
lami Ukrainy. 

Opracowanie arkuszy 
egzaminacyjnych na 
egzaminy ósmoklasi-
sty oraz maturalne dla 
zdających będących 
obywatelami Ukrainy. 
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5. Cyfrowa transformacja edu-
kacji poprzez działania zwią-
zane z cyfryzacją systemu 
egzaminacyjnego 
 
Realizacja działań wynikają-
cych z Krajowego Planu Od-
budowy i Zwiększania Odpor-
ności 
 
Wykorzystywanie systemu 
SIOEZ do organizowania i 
przeprowadzania egzaminów 
zawodowych (Formuła 2019) 
oraz egzaminów potwierdza-
jących kwalifikacje w zawo-
dzie (Formuła 2017). 
 
Ocenianie prac egzaminacyj-
nych egzaminu ósmoklasisty 
z wykorzystaniem systemu 
Ocenianie na Ekranie (ONE) 

• Opracowanie koncep-
cji zmiany portalu 
zdającego SIOEZ oraz 
próbnego egzaminu 
pisemnego.  

• Opracowanie doku-
mentacji przetargowej 
w związku z doposa-
żeniem CKE oraz OKE  
w sprzęt. 

1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
1 

• Kontynuacja realiza-
cji zadania polegają-
cego na cyfryzacji 
systemu egzamina-
cyjnego (wskaźnik 
C14L Krajowego 
Planu Odbudowy i 
Zwiększania Odpor-
ności). 

Kontynuacja realizacji 
zadania polegającego 
na cyfryzacji systemu 
egzaminacyjnego 
(wskaźnik C14L Krajo-
wego Planu Odbu-
dowy i Zwiększania 
Odporności). 

• Odsetek ustalonych 
wyników egzaminu 
zawodowego (For-
muła 2019) oraz po-
twierdzającego kwali-
fikacje w zawodzie 
(Formuła 2017) z wy-
korzystaniem Sys-
temu Informatycz-
nego Obsługującego 
Egzaminy Zawodowe 
(SIOEZ).  

100% 100% • Utrzymanie i rozwój 
systemu SIOEZ 
przez CKE we 
współpracy z OKE. 

Utrzymanie i rozwój 
systemu SIOEZ przez 
CKE we współpracy z 
OKE. 

• Odsetek prac spraw-
dzonych i ocenionych 
po egzaminie ósmo-
klasisty z języka rosyj-
skiego oraz języka 
niemieckiego z wyko-
rzystaniem systemu  
e-oceniania ONE  
(arkusze standardowe 
przekazane do ONE).   

100% 100% • Utrzymanie i rozwój 
systemu ONE przez 
CKE we współpracy  
z OKE. 

Utrzymanie i rozwój 
systemu ONE przez 
CKE we współpracy  
z OKE. 
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